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ที่ กส. 2569/004 

ประกาศ 
เร่ือง  นโยบายการบริหารความเสี่ยงองคก์ร 

 

 บริษัท บีเคไอ โฮลดิ้งส์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”)  และบริษัทย่อย ตระหนักถึงควำมส ำคัญ 

ของกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิภำพตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ ดี (Corporate Governance) 

คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย และผูบ้ริหำร มีบทบำทส ำคัญในกำรก ำกับดูแลควำมเสี่ยงผ่ำนกำร

ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่สำมำรถระบุ ประเมิน และควบคุมควำมเสี่ยงได้อย่ำง

เหมำะสม เพื่อใหผ้ลกำรประเมินควำมเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรบัได ้(Risk appetite) และก ำกบัใหม้ีกำรปฏิบัติ

อย่ำงจริงจังทั่วทัง้องคก์ร เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยโดยรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่มุ่งเนน้

แนวทำงบริหำรจัดกำรเพื่อควำมยั่งยืน โดยค ำนึงถึงควำมรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม สังคม และบรรษัทภิบำล 

รวมถึงกำรสรำ้งคุณค่ำและประโยชนต่์อบริษัทฯ บริษัทย่อย ลูกคำ้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม พรอ้มทั้ง  

สรำ้งวฒันธรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นรูปธรรม (Risk culture) ภำยใตโ้ครงสรำ้งกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่มี

กำรก ำกบัดแูลแบบ 3 lines of defense เพื่อใหม้ีกำรถ่วงดลุอ ำนำจกนัอย่ำงเหมำะสม โดยมีรำยละเอียดดงันี ้  

1. จดัใหม้ีกำรวิเครำะหแ์ละประเมินควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจตำมแผนกลยุทธ์และก ำหนดนโยบำย 

บริหำรควำมเสี่ยงองคก์รที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์ กำรจัดกำรเงินทุน  

กำรวำงแผนและกำรด ำเนินธุรกิจที่ส่งผลต่อควำมมั่นคงทำงกำรเงิน  ควำมเชื่อมั่นและกำรตอบสนอง 

ต่อควำมคำดหวงัจำกผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ  

2. ก ำหนดประเภทควำมเสี่ยงใหส้อดคลอ้งกับลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจตำมกิจกรรมหลกัของบริษัทฯ และ 

บริษัทย่อย พร้อมทั้งก ำหนดระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และช่วงควำมเบี่ยงเบน 

ที่ยอมรบัได ้(Risk Tolerance) โดยประเภทควำมเสี่ยงหลกั ประกอบดว้ย 

- ควำมเสี่ยงดำ้นกลยทุธใ์นกำรด ำเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย วิเครำะหแ์ละประเมินควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจตำมแผนกลยทุธ์  

โดยพิจำรณำลงทุนในธุรกิจที่สนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ซึ่งเป็นธุรกิจประกัน  

วินำศภัยที่มีศักยภำพและสร้ำงผลตอบแทนได้อย่ำงยั่ งยืนในระยะยำว มีกำรบริหำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยงใหเ้ชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ กำรจัดกำรเงินทุน และกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึง

ก ำหนดใหบ้ริษัทย่อยมีกำรปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์และไดผ้ลลัพธ์ตำมแผนที่ก ำหนดไวเ้ป็นระดับ

ควำมเสี่ยงที่ยอมรบัไดข้องบรษิัทฯ 
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- ควำมเสี่ยงดำ้นกำรลงทนุ (Investment Risk)  

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงดำ้นกำรลงทุน และพิจำรณำลงทุนตำม

นโยบำยกำรลงทุนที่ผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรลงทุน โดยตอ้งรกัษำใหร้ะดบัผลตอบแทนไม่

ต ่ำกว่ำเปำ้หมำยที่ก ำหนด ทัง้นีต้อ้งไม่มีควำมเสี่ยงที่สงูเกินกว่ำระดบัควำมเสี่ยงที่บรษิัทฯ ยอมรบัได ้   

- ควำมเสี่ยงดำ้นกฎหมำย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั (Compliance Risk)  

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ปฏิบติัตำมกฎหมำย กฎระเบียบ และขอ้บงัคบัที่ออกโดยหน่วยงำนก ำกับ

ดแูล โดยก ำหนดแนวปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบัขอ้บงัคบัของกฎหมำยและเนน้ย ำ้ใหพ้นกังำนทุกคนถือ

ปฏิบติัอย่ำงถูกตอ้งและครบถว้น รวมถึงมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในรบัผิดชอบในกำรสอบทำนกำร

ปฏิบติัตำมกฎหมำย ระเบียบ ขอ้บงัคบัของหน่วยงำนก ำกบัดแูลเพื่อไม่ใหเ้กิดเหตกุำรณท์ี่จะละเมิด

กฎหมำย และกำรถกูลงโทษหรือถกูปรบัเป็นตวัเงิน (Zero Tolerance) 

- ควำมเสี่ยงดำ้นควำมยั่งยืน (Sustainability Risk) 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ใหค้วำมส ำคญักับกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยหลกัธรรมำภิบำล และยึดมั่นใน

กำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ควบคู่ไปกับ 

กำรสนับสนุนส่งเสริมคุณภำพชีวิตที่ดีให้แก่คนในสังคม ชุมชน และกำรตระหนักถึงผลกระทบ  

ต่อสิ่งแวดลอ้ม ทัง้นีใ้นกำรลงทุนประกอบธุรกิจ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะพิจำรณำควำมเสี่ยงและ

ผลกระทบที่ครอบคลมุทัง้ 3 มิติหลกั ไดแ้ก่ สงัคม สิ่งแวดลอ้ม และธรรมำภิบำล เขำ้มำเป็นสว่นหนึ่ง

ในกำรตัดสินใจลงทุน และกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อพัฒนำองคก์ร เศรษฐกิจ ตลอดจนดูแลสังคมให้

เติบโตอย่ำงยั่งยืนไปพรอ้มกนั 

- ควำมเสี่ยงที่เกิดขึน้ใหม่ (Emerging Risk)  

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ก ำหนดใหค้วำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศและกำรกำ้ว

เขำ้สู่ระบบเศรษฐกิจคำรบ์อนต ่ำ ถือเป็นควำมเสี่ยงที่เกิดขึน้ใหม่ เนื่องจำกอำจส่งผลกระทบต่อกำร

ด ำเนินธุรกิจในปัจจุบนัและอนำคต ซึ่งควำมเสี่ยงดังกล่ำวส่งผลกระทบโดยตรงต่อกำรด ำเนินงำน

ของบริษัทย่อยจำกกำรเพิ่มขึน้ของค่ำสินไหมทดแทนจำกภัยธรรมชำติที่ เป็นผลมำจำกกำร

เปลี่ยนแปลงสภำพภมูิอำกำศ และค่ำใชจ้่ำยที่เพิ่มขึน้ในกำรบริหำรจดักำรประกนัภยัต่อ รวมถึงอำจ

กระทบต่อควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของบริษัทย่อย ดังนั้น จึงต้องติดตำมสถำนกำรณ์และ

แนวโนม้กำรเปลี่ยนแปลงที่ส  ำคญั รวมถึงก ำหนดมำตรกำรป้องกนัควำมเสียหำยที่จะเกิดผลกระทบ

ต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืนและสอดคลอ้งกบัระดบัควำม

เสี่ยงที่ยอมรบัได ้ทัง้นี ้ในดำ้นกำรลงทุนและกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะพิจำรณำ
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ควำมเสี่ยงและผลกระทบจำกควำมเสี่ยงดำ้นควำมยั่งยืน ในมิติ สิ่งแวดลอ้ม สงัคม และธรรมำภิบำล

เป็นส ำคญั 

- ควำมเสี่ยงดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศและควำมปลอดภัยทำงไซเบอร์ (Information Technology  

& Cyber Security Risk) 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ค ำนึงถึงควำมเสี่ยงจำกกำรน ำนวตักรรมและเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้

ในกำรสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจ ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อระบบงำนหรือกำรปฏิบัติงำน รวมถึง  

ภัยคุกคำมทำงไซเบอร ์ ดังนั้น จึงก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติงำนและมำตรกำรควำมปลอดภัย 

ที่รัดกุม รวมทั้งเตรียมควำมพร้อมรับมือต่อเหตุกำรณ์ภัยคุกคำมรูปแบบต่ำง ๆ ที่อำจเกิดขึน้   

โดยก ำหนดแผนรับมือภัยคุกคำมและตอบสนองต่อเหตุกำรณ์ผิดปกติทำงไซเบอร ์ เพื่อช่วยลด 

ควำมเสี่ยงดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ  ทัง้นี ้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย จะไม่ยอมใหเ้กิดผลกระทบต่อ

ควำมน่ำเชื่อถือในกำรด ำเนินธุรกิจ 

- ควำมเสี่ยงดำ้นสภำพคลอ่ง (Liquidity Risk)  

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีกำรรกัษำระดับสภำพคล่องใหเ้หมำะสมเพียงพอต่อกำรช ำระหนีส้ิน

และค่ำใช้จ่ำยต่ำง ๆ โดยต้องบริหำรจัดกำรจ ำนวนสินทรัพย์และระยะเวลำของกำรลงทุน 

ใหม้ีควำมเหมำะสม มีสภำพคล่อง และมีจ ำนวนที่เพียงพอต่อหนีส้ินในปัจจุบัน และเพื่อรองรับ  

กำรขยำยตวัทำงธุรกิจในอนำคตไดอ้ย่ำงมั่นคง ทัง้นี ้อตัรำส่วนสินทรพัยส์ภำพคล่องใหเ้ป็นไปตำม

ระดบัควำมเสี่ยงที่บรษิัทฯ ยอมรบัได ้ 

- ควำมเสี่ยงดำ้นปฏิบติักำร (Operational Risk)  

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ค ำนึงถึงควำมสูญเสีย และควำมเสี่ยงที่อำจเกิดจำกกำรปฏิบัติงำน 

ที่ผิดพลำดจำกควำมไม่พรอ้ม ควำมไม่พอเพียง หรือควำมบกพร่องของบุคลำกร กระบวนกำร

ปฏิบติังำน  ระบบสำรสนเทศ  รวมถึงควำมเสี่ยงที่เกิดจำกปัจจัยภำยนอกซึ่งอำจท ำใหธุ้รกิจต้อง

หยุดชะงัก ดังนัน้ บริษัทฯ จึงใหค้วำมส ำคัญและก ำหนดใหม้ีระบบกำรควบคุมภำยในที่ดี รวมทัง้     

ก ำหนดใหม้ีกำรบริหำรควำมเสี่ยงในกำรปฏิบัติงำนในทุกหน่วยงำน ที่มีควำมเชื่อมโยงกับระดับ

องคก์ร และจัดท ำแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพื่อใหผ้ลกำรประเมินควำมเสี่ยงอยู่ในระดับควำม

เสี่ยงที่ยอมรบัได ้รวมถึงมีกำรก ำหนดแผนฉกุเฉินเพื่อรองรบักำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง  

นอกจำกนี ้อำจมีควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริตฉ้อฉลจำกกระบวนกำรปฏิบติังำน  โดยบุคคลภำยใน

หรือบุคคลภำยนอกไม่ว่ำจะทุจริตฉ้อฉลตำมล ำพังหรือร่วมกับบุคคลอ่ืน  อันอำจส่งผลกระทบต่อ 

ควำมน่ำเชื่อถือของบริษัทฯ หรือควำมมั่นคงทำงกำรเงิน บริษัทฯ และบริษัทย่อย จึงพัฒนำระบบ

เทคโนโลยีสำรสนเทศ และกระบวนกำรท ำงำนใหเ้ป็นมำตรฐำน ท ำใหเ้กิดกำรตรวจสอบถ่วงดุล




